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«Los tipos deinterés
han subido, perola
banca espariolalo ha
trasladado en menor
medidaqueenla UE»

La presidenta de la Asociacion
Espafiola de Bancareivindica, en
unaentrevista con 20minutos,
el papel de las entidades finan-
cierasen el desafio de crecimien-
to y competitividad que afronta
Esparfia yla UE. Pag.4
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AlejandraKindelan

«Las hipotecas en Espana son

casiun punto mas baratas

que enel conjuntodela UE>_

LapresidentadelaAso-
ciacion Espaiiolade Ban-
ca(AEB)explicalosretos
queafrontalapatronal,
incluyendolaunion
bancariaenEuropa
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La primera mujer al frente de
la Asociacién Espafiola de Ban-
ca (AEB), Alejandra Kindeldn,
renovo recientemente su car-
gocomo presidentadela patro-
nal bancaria por cuatro afios
mas. Accediod al cargo en 2022
yhatenido que enfrentarseaun
periodo marcado por la inesta-
bilidad geopolitica, lasubidade
los tipos de interés, que ha per-
mitido al sector pulverizar ré-
cord debeneficios, yelimpues-
to alabanca. En una entrevis-
ta cuenta a La Informacion
Econdmica los retos marcados
por latension en Oriente Medio
y el desarrollo de la unién ban-
caria en Europa.
Competencia investiga a los
bancos del Ibex por anticipar su
politica comercial de hipotecas
atipofijo. ¢{Cree que hanincum-
plidolaley? Estoy segurade que
losbancos cumplen lalegalidad
en materia de competencia. Y
encuantoalashipotecasenEs-
pafia, somos los mdsbaratos de
la zona euro, solo por detrds de
Maltay con una diferencia de

casiun punto porcentual conla
media europea.

El primer semestre esta a pun-
to de terminar. {Qué podemos
esperar de esta primera parte
del aflo? La banca atraviesa un
buen momento. Después de
unos afios dificiles, navegan-
do entre tipos de interés ceroy
negativos, el sector ha logrado
volver a ser rentable. El sector
estd fuerte, eso no quiere decir
que no tenga retos aun por de-
lante. Vivimos en un mundo ca-
davez mas polarizadoy frag-
mentado en el que Europa ape-
nas ha crecido en las ultimas
dos décadas. Una tendencia de
laque se desmarca Espaiia, que
muestra dinamismo y ademas
crece en poblacion. Europa de-
beencontrarsulugarylabanca
desempefia un papel esencial
paraayudar a mejorar ese creci-
mientoy competitividad de la
regién ante las enormes necesi-
dades de financiacién en mate-
ria de seguridad, defensay es-
tructura energética. Todo eso
requiere inversion. Es ciertoque
los tipos de interés han subido,
pero las entidades espafiolas
trasladan en menor medidaesa
subida al coste del crédito.

El Banco Central Europeo (BCE)
ha subido los tipos de interés en
25 puntos basicos. ¢Le preo-
cupa que los efectos de la gue-
rraenlranse acabentrasladan-
do a la economia real? Es cier-

«El Viejo Continente
lleva 20 afios con
crecimientos inferiores a
los que nos gustaria ver»

«La contribucion de la
banca en impuestos al
estado de bienestar es
incuestionable»

«El sector bancario esta
fuerte, eso no quiere
decir que no tenga retos
aun por delante»

to quelainflacién se encuentra
un punto por encima del ob-
jetivo fijado por el organismo,
pero el incremento del IPC de-
rivado del conflicto en Oriente
Medioesmenosacusadoqueel
registradoen laguerraen Ucra-
nia. La economia, sobre todo
la espafiola, cuenta con unas
fortalezas que le hacen estar
mejor posicionada que otrasan-
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teesterepunte. En cualquier ca-
so,lasdecisiones del BCE se ve-
ran condicionadas por el balan-
ce que haga alahorade elegir
entre controlar lainflacién o fo-
mentar el crecimiento. La ban-
catiene capacidad para mante-
ner el volumen de financiacion
y solidez financiera en caso de
quelaguerraenIranse hubiera
prolongado mds delo esperado.
A la espera de que la Comision
Europea publique en julio el in-
forme sobre competitividad del
sector bancario, algunos exper-
tos critican que Europa esta so-
brediagnosticada, {qué esta fa-
llando? Es el momento de pasar
alaaccidn, y con urgencia. El
Viejo Continente lleva 20 afios
con crecimientos inferioresalos
que nos gustaria ver. Europade-
be encontrar su lugar en un
mundo cada vez mas polariza-
doyfragmentado. Hay que cre-
cer para competir y eso requie-
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re mucha inversion, pero para
queesoocurrase tienen que dar
dos circunstancias: simplificar
el marco regulatorio y supervi-
soryfomentarlaintegracionde
los mercados financieros, elimi-
nando barreras. Un banco euro-
peo que opera en un solo pais

AlejandraKindelan (Vene-
zuela, 1971 es presidenta
dela AEBdesde 2022y
ocupaunadelas vicepre-
sidenciasde laCEOE.De
2017 a 2023 fue vicepresi-
denta ejecutivadel Conse-
jo Asesor Empresarialdela
OCDE.Entre 2006y 2012
presidio el Comitéde
Asuntos Econdmicosy
Monetarios de la Federa-
cion Bancaria Europea.
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rinde cuentas a 22 organismos,
muchas veces con capas super-
puestas de normativa y regu-
lacién. Hay que eliminar las ba-
rreras al mercado bancarioy fi-
nanciero a través de launién
bancaria. Aunque las cuestio-
nes de blanqueo estan armoni-
zadas, la proteccion al consu-
midor sigue siendo de cada
pais. Esto también significa te-
ner un fondo de garantia de de-
positos unico.

El desarrollo de la industria de
la defensa, energia o alimen-
tos se enmarcan dentro de la
autonomia estratégica. ¢La
unién del mercado de capitales
podria clasificarse en este pa-
quete? La unién bancariaola
integracién de los mercados
de capitales en Europa son cla-
ves para la autonomia estraté-
gica. No podemos ser compe-
titivos si no armonizamos m4s
ynointegramos nuestras capa-
cidades financieras. Para lle-
var a cabo los objetivos en ma-
teriade energia, seguridad y de-
fensa necesitas financiacién y
en el momento actual, la ban-
ca asume el 80% de las necesi-
dades de inversion. Es funda-
mental que labancay los mer-
cadostrabajenjuntosde caraa
facilitar que todo ese ahorro
que ahora mismo se estd cana-
lizando hacia EEUU, que son
unos 300.000 millones, se que-
de en Europa.

Desde AEB han sido criticos
con el impuesto alabanca.La
contribuciéndelabancaenim-
puestos al estado de bienestar
es incuestionable. Por encima
de todo ello tenemos un im-
puesto que grava de alguna ma-
nerados veceslos margenes del
sector, porque se efectiia sobre
el margen de intereses y las co-
misiones, que es lo mismo que
grava Sociedades. Vemos ese
problema de doble imposicién.
Esun impuesto que resta com-
petitividad y genera dudas en
cuanto asudisefio. Este 2026 es
elultimo ejercicio que se pagay
esperemos que decaiga, lo he-
mos recurrido. ®



