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Tres palabras. 
Uno de los boleros 
más clásicos, 
inmortalizado por 
Nat King Cole o Los 
Panchos, hablaba de 
la importancia de 
pronunciar «tres 
palabras». José Luis 
Rodríguez Zapatero 
se lo aplicó cuando 
ganó las elecciones 
en 2004. Como en el 
lema de la serie 
Compañeros, que 
acababa de dejar de 
emitirse, dedicó a los 
españoles tres 
palabras: «No os 
fallaré». Soplaban 
vientos de cambio y 
había ánimo en la 
ciudadanía de creer 
en el nuevo 
presidente en un 
momento durísimo 
para el país. Ayer, esa 
misma persona 
volvió a recurrir a un 
mensaje muy 
similar, otras tres 
palabras que, en el 
presente contexto de 
acusaciones de 
corruptelas y de 
joyas de dudosa 
procedencia, ya no 
suscitan ninguna 
ilusión sino más 
bien desengaño: «No 
os decepcionaré».
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Págs. 2 y 3

EL EXPRESIDENTE, TRAS DECLARAR: 
«PIDO CONFIANZA, NO DECEPCIONARÉ»

C O M U N I D A D  

4 DE CADA 10 MENORES 
HABLAN POR INTERNET 
CON DESCONOCIDOS
Pág. 6

El Ejecutivo madrileño ha enviado 
cartas a sus homólogos para suscri-
bir acuerdos que permitan a estu-
diantes o trabajadores desplazados 
acceder a estos títulos, aunque no 
estén empadronados.   Pág. 10

Madrid invita a las 
otras autonomías 
a que sufraguen el 
abono transporte 
de sus ciudadanos

Págs. 13 y 14

Cristiano se baja 
del festival de goles 
de Messi, Haaland 
Mbappé y Kane

Zapatero rechaza contestar al 
fiscal, niega comisiones y lanza 
que las joyas son un regalo saudí
nCOMPARECENCIA Asegura 
en la Audiencia Nacional que no
contactó con autoridades para
influir en el rescate de Plus Ultra

nAUTO El juez no le retira el 
pasaporte pero cree que «no ha 
logrado desvirtuar» los «indicios 
racionales de criminalidad» 

nREACCIONES El PSOE 
critica las «condenas anticipadas» 
mientras el PP exige a Ferraz que 
le retire el carné de militante
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«Los tipos de interés 
han subido, pero la 
banca española lo ha 
trasladado en menor 
medida que en la UE»
La presidenta de la Asociación 
Española de Banca reivindica, en 
una entrevista con 20minutos, 
el papel de las entidades finan-
cieras en el desafío de crecimien-
to y competitividad que afronta 
España y la UE. Pág. 4

Alejandra Kindelán 
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La primera mujer al frente de 
la Asociación Española de Ban-
ca (AEB), Alejandra Kindelán, 
renovó recientemente su car-
go como presidenta de la patro-
nal bancaria por cuatro años 
más. Accedió al cargo en 2022 
y ha tenido que enfrentarse a un 
periodo marcado por la inesta-
bilidad geopolítica, la subida de 
los tipos de interés, que ha per-
mitido al sector pulverizar ré-
cord de beneficios, y el impues-
to a la banca. En una entrevis-
ta cuenta a La Información 
Económica los retos marcados 
por la tensión en Oriente Medio 
y el desarrollo de la unión ban-
caria en Europa. 
Competencia investiga a los 
bancos del Ibex por anticipar su 
política comercial de hipotecas 
a tipo fijo. ¿Cree que han incum-
plido la ley? Estoy segura de que 
los bancos cumplen la legalidad 
en materia de competencia. Y 
en cuanto a las hipotecas en Es-
paña, somos los más baratos de 
la zona euro, solo por detrás de 
Malta y con una diferencia de 

casi un punto porcentual con la 
media europea. 
El primer semestre está a pun-
to de terminar. ¿Qué podemos 
esperar de esta primera parte 
del año? La banca atraviesa un 
buen momento. Después de 
unos años difíciles, navegan-
do entre tipos de interés cero y 
negativos, el sector ha logrado 
volver a ser rentable. El sector 
está fuerte, eso no quiere decir 
que no tenga retos aún por de-
lante. Vivimos en un mundo ca-
da vez más polarizado y frag-
mentado en el que Europa ape-
nas ha crecido en las últimas 
dos décadas. Una tendencia de 
la que se desmarca España, que 
muestra dinamismo y además 
crece en población. Europa de-
be encontrar su lugar y la banca 
desempeña un papel esencial 
para ayudar a mejorar ese creci-
miento y competitividad de la 
región ante las enormes necesi-
dades de financiación en mate-
ria de seguridad, defensa y es-
tructura energética. Todo eso 
requiere inversión. Es cierto que 
los tipos de interés han subido, 
pero las entidades españolas 
trasladan en menor medida esa 
subida al coste del crédito. 
El Banco Central Europeo (BCE) 
ha subido los tipos de interés en 
25 puntos básicos. ¿Le preo-
cupa que los efectos de la gue-
rra en Irán se acaben trasladan-
do a la economía real? Es cier-

to que la inflación se encuentra 
un punto por encima del ob-
jetivo fijado por el organismo, 
pero el incremento del IPC de-
rivado del conflicto en Oriente 
Medio es menos acusado que el 
registrado en la guerra en Ucra-
nia. La economía, sobre todo 
la española, cuenta con unas 
fortalezas que le hacen estar 
mejor posicionada que otras an-

te este repunte. En cualquier ca-
so, las decisiones del BCE se ve-
rán condicionadas por el balan-
ce que haga a la hora de elegir 
entre controlar la inflación o fo-
mentar el crecimiento. La ban-
ca tiene capacidad para mante-
ner el volumen de financiación 
y solidez financiera en caso de 
que la guerra en Irán se hubiera 
prolongado más de lo esperado.  
A la espera de que la Comisión 
Europea publique en julio el in-
forme sobre competitividad del 
sector bancario, algunos exper-
tos critican que Europa está so-
brediagnosticada, ¿qué está fa-
llando? Es el momento de pasar 
a la acción, y con urgencia. El 
Viejo Continente lleva 20 años 
con crecimientos inferiores a los 
que nos gustaría ver. Europa de-
be encontrar su lugar en un 
mundo cada vez más polariza-
do y fragmentado. Hay que cre-
cer para competir y eso requie-

re mucha inversión, pero para 
que eso ocurra se tienen que dar 
dos circunstancias: simplificar 
el marco regulatorio y supervi-
sor y fomentar la integración de 
los mercados financieros, elimi-
nando barreras. Un banco euro-
peo que opera en un solo país 

rinde cuentas a 22 organismos, 
muchas veces con capas super-
puestas de normativa y regu-
lación. Hay que eliminar las ba-
rreras al mercado bancario y fi-
nanciero a través de la unión 
bancaria. Aunque las cuestio-
nes de blanqueo están armoni-
zadas, la protección al consu-
midor sigue siendo de cada 
país. Esto también significa te-
ner un fondo de garantía de de-
pósitos único. 
El desarrollo de la industria de 
la defensa, energía o alimen-
tos se enmarcan dentro de la 
autonomía estratégica. ¿La 
unión del mercado de capitales 
podría clasificarse en este pa-
quete? La unión bancaria o la 
integración de los mercados 
de capitales en Europa son cla-
ves para la autonomía estraté-
gica. No podemos ser compe-
titivos si no armonizamos más 
y no integramos nuestras capa-
cidades financieras. Para lle-
var a cabo los objetivos en ma-
teria de energía, seguridad y de-
fensa necesitas financiación y 
en el momento actual, la ban-
ca asume el 80% de las necesi-
dades de inversión. Es funda-
mental que la banca y los mer-
cados trabajen juntos de cara a 
facilitar que todo ese ahorro 
que ahora mismo se está cana-
lizando hacia EEUU, que son 
unos 300.000 millones, se que-
de en Europa. 
Desde AEB han sido críticos 
con el impuesto a la banca. La 
contribución de la banca en im-
puestos al estado de bienestar 
es incuestionable. Por encima 
de todo ello tenemos un im-
puesto que grava de alguna ma-
nera dos veces los márgenes del 
sector, porque se efectúa sobre 
el margen de intereses y las co-
misiones, que es lo mismo que 
grava Sociedades. Vemos ese 
problema de doble imposición. 
Es un impuesto que resta com-
petitividad y genera dudas en 
cuanto a su diseño. Este 2026 es 
el último ejercicio que se paga y 
esperemos que decaiga, lo he-
mos recurrido. l

BIO 

Alejandra Kindelán (Vene-
zuela, 1971) es presidenta 
de la AEB desde 2022 y 
ocupa una de las vicepre-
sidencias de la CEOE. De 
2017 a 2023 fue vicepresi-
denta ejecutiva del Conse-
jo Asesor Empresarial de la 
OCDE . Entre 2006 y 2012 
presidió el Comité de 
Asuntos Económicos y 
Monetarios de la Federa-
ción Bancaria Europea.

«El Viejo Continente 
lleva 20 años con 
crecimientos inferiores a 
los que nos gustaría ver» 

«La contribución de la 
banca en impuestos al 
estado de bienestar es 
incuestionable» 

«El sector bancario está 
fuerte, eso no quiere 
decir que no tenga retos 
aún por delante»
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Alejandra Kindelán 
«Las hipotecas en España son 
casi un punto más baratas 
que en el conjunto de la UE»
La presidenta de la Aso-
ciación Española de Ban-
ca (AEB) explica los retos 
que afronta la patronal, 
incluyendo la unión 
bancaria en Europa

Los reveses judiciales se están 
convirtiendo en un motivo de 
preocupación para la sostenibi-
lidad de las cuentas públicas. 
Las sentencias contrarias a los 
intereses del Estado le han cos-
tado a la administración central 
14.400 millones de euros en los 
últimos dos años. De ellos, 
11.269 millones se atribuyen a 
2024 y otros 3.163 millones a 
2025. Así lo refleja un informe 
de la Airef publicado ayer.  

Para tener una idea de la di-
mensión que suponen estos li-
tigios desfavorables, los 11.269 
millones de impacto negativo 
en 2024 suponen siete décimas 
de PIB. Mientras, los 3.163 mi-
llones correspondientes al año 
pasado equivalen a dos déci-
mas del PIB.  

El impacto económico de los 
reveses judiciales es difícil de 
prever, sin embargo, se han 
consolidado como un gasto re-
levante y recurrente que va mi-
nando las finanzas públicas. La 
Airef estima que entre 2014 y 
2025 las sentencias han su-
puesto un coste de 19.407 mi-
llones, una cuantía equivalen-
te a 1.617 millones de euros por
año. l JORGE MILLÁN

La Airef cifra en 
14.400 millones 
el coste de los 
litigios perdidos 
del Estado

El líder de la patronal CEOE, 
Antonio Garamendi, denun-
ció ayer la «deriva institucional» 
en la que quienes gobiernan tie-
nen sumido al país por estar 
«más pendientes de sus intere-
ses electorales e ideológicos» y 
señaló la inestabilidad institu-
cional como uno de los peores 
riesgos para la actividad econó-
mica y la creación de empleo. 
Así, citó como ejemplo la pró-
rroga de tres años de los Presu-

puestos Generales del Estado 
más longevos de la democracia. 

Garamendi, que defendió la 
labor de la prensa «libre», de las 
Fuerzas y Cuerpos de Seguri-
dad del Estado y de los jueces, 
criticó el «ataque brutal» que a 
su juicio sufren estos últimos 
y llamó a «levantar las alfom-
bras» en plena oleada de casos 
de corrupción. También acu-
só al Ministerio de Trabajo de 
dinamitar el diálogo social pa-
ra imponer un «ideario polí-
tico e ideológico», así como de 
imponer una «asfixia norma-
tiva» a los empresarios por los 
61 cambios aprobados en la 
normativa laboral entre sep-
tiembre de 2022ydiciembrede
2025. l INGRID GUTIÉRREZ

Garamendi urge 
a «levantar las 
alfombras»  
ante la «deriva 
institucional»

Inditex, dueña de marcas como 
Zara, Pull&Bear, Stradivarius y 
Oysho, ha cerrado un nuevo 
acuerdo salarial con Comisio-
nes Obreras y UGT para el per-
sonal de tiendas, según dieron 
a conocer ayer. El pacto, que vie-
ne a renovar el de 2023, supo-
ne incrementos salariales del 
4% anuales durante 2026, 2027 
y 2028 del sistema de Garantía 
deIngresosFijos Inditex (GIFI). 
Lo pactado con ambas fuerzas 

sindicales supone otros avances 
como la mejora de las ayudas so-
ciales (nacimiento, material es-
colar, guardería...) y de las com-
pensaciones por domingos y 
festivos en un 12% durante los 
próximos tres años, a razón de 
un 4% anual. 

El acuerdo con el gigante tex-
til supone que la horquilla de sa-
larios a jornada completa de los 
cuatro niveles existentes pase de 
entre 19.077,62 y 25.966,77 eu-
ros brutos al año a entre 21.459,73 
euros a 29.209,08 euros anua-
les al final del periodo de vigen-
cia del acuerdo. A esto se suma 
el aumento de los mínimos del 
GIFI, 600 y 1.000 euros, que se 
elevaránun4%anual entre 2026
y 2028. l C. MANSO CHICOTE

Inditex pacta 
con CCOO y 
UGT un alza 
salarial del 4% al 
año hasta 2028
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